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1. PRIPREMAPLANIRANJA

Strategija upravl jHdoya Rarazoblie B020.-2096] godine
(u daljnjem tekstu: Stratediojvama)aRdnosi se za

Strategij a ugadr ecljewee iesmjernice za upravljanje i raspolaganje

imovinomu v 1 asQ@pigithwav a R3tlraat egi jom se gel i 0Si ¢
svrhovito, ulinkovito imovinamaQpsipi &mee mt nRoe| apr av
oluvanj el aigemrjena pt i ma®mii ilpn upraviiagje imgspolagargu

imovinom.

Ulinkovit o imopnom\Olpjl a Mjpea Rarleaba pridonijet.i

Il skorigtenju imovine kao i kvalitetnije upreé
analizu i procjenu trgigne vrijednosti sSvih
izradu snimke i ocjene realnog stanja i vrijednostit og di j el a i movine Opil
N a i zradu i donogenj e Strategije na odr el
upravljanju i raspol aganju i moviSmgaseava vI as ni
Strategija oslanja na Zakon o upr &218), anj u

Strategiju wupravljanja i raspol aganja i movi
razdoblje od 2013.-2 0 1 7 . godi ne ( NN, br o] 76/ 13), Str
imovinom za razdoblje 2019. 7 2025 ( NN, 96/ 19) te na odred
propisana za upravljanje i raspol aganj e dr gav
dokumenta Kkorigten je I Prirulnik za wupravl
podrul ne samouprave iz 2004. godine.

Raspolaganje imovinom, u zakonskom smislu, podrazumijeva sklapanje pravnih

poslova |ija je posljedica prijenos, ot ulen|
druge pravne il fizil ke o0 saod esnivarjeapsavagt o s L
gralewopgsaj vanj e prava slugnost i, zakup, na
zajedni c a, zamj ena, koncesij a, osnivanje prave

na uporabu imovine.

Upravljanje i raspolaganje i movinom temel i
e k o n o mi ilodgavernosti:

1. Nal el o j Ta vosiguraMa i se propisiva nj e m nal i na raspol
utvrlivanjem pravila i kriteriOpditeaspol a
njihovom javhom objavom

2. Nal el o predeoesdfpuravatij ednak i predvidl j
imovinomui st i m i | i slilnim slulajevi ma

3. Na| eekooomil nositmovi nom se upravlja sukladno
radi ostvarivanja gospodarskih, infrastrukturnih, socijalnih i drugih ciljeva



4. Nal el o odg omwdadrgruasatvia se propisivanjem

nositelja funkcija upravlijanja i raspolaganja imovinom, nadzorom nad

ovlI

upravljanjem i movinom, izvjegliivanjem

upravljanja imovinom i poduzimanjem mjera protiv nositelja funkcija koji ne
postupaju sukladno propisima.

U upravljanju imovinom Op ilaNova Rebhpostupat.i kao dobar

prije svega podrazumijeva izradu sveobuhvatnog popisa svih nekretnina u njezinom

vliasnigtvu, S utvrlLenim stanjem u kojem

S €

viijednosti, kao i utvrlivamjzm Opddnmust i

sagledavanje trogkova i prihoda od nekretni

Odl uke o] upravl janju nekretninama treba

ekonomskom ul inku, a nekretnine treba

drugi ma, i na ost al @p iniedspolagatnprema smjeraigamaria
Strategije.

Kako bi se uspj egno proveo postupak wupravljanja

izradu Strategije upravljanja imovinom Op | i M@v a Rfarmisno je tijelo za
izradu Strategije upravljanja imovinom.

proi

o

g 1
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mar
t.naone s koj iOpd ikne@r iseti ti za vlastite potreb
e

Temel jno tijelo Nevd&NaRMd|adlkniGpl iz suamradmj m

dji el atnicima Opline, radndm skepinom, odgoyaran \jeaza o m

lzradu Strategije upravljanja i movinom,

Radna skupinau k| j ul uj e r el e vrmtartorpd i sdsjidaiilomygniaakija
kojima je zadatak savjetovanje, predlaganje i usmjeravanje izrade Strategije kroz
konstruktivne radionice.

Nacrt/radnu verziju Strategije upravljanja imovinom Op | i Mev a Rzadila je
radna skupina u sastavu koji je naveden u nastavku, odnosno u Odluci o imenovanju
| | @varadne skupine.

U svrhu strategkog planiranja donesenva
radne skupine za izradu Strategije upravljanja imovinom. Kao prilog nadalje u ovom
dokumentu je dana navedena Odluka.
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1 OdlI

uka o osnivanj u varadnmgkopne aanzradu Strategipeo
upravljanja imovinom

Temaljern danka 49, Stetute Opdine Mova Rafa ([ Slutbeni glasnik Optine Mova Rafa®
1419), Optinski naﬂammﬂpﬂlm Mowa Rada. dana 31122019, danosi EJJE{IEE:.I:
ODLUKU
o osmnivanju tijela za izradu Strategle vpravijanja iImovinom Opéine Nova Rada za
rardoblje 2020.-2026. godine
Clanak 1.

Ceniva se redna skupina za izredu Strategije upravianja imowvinom Opdine Nova Rata za
razdoblje 2020.-2026. godina,

Clanak 2,

Za radnu skupinu za lzradu Stretegije uprevianis imevinom Opcine Mova Rata za razdobljs
2020.-2026. gedine imenuju sec

- Helena Bimatic
« Jasna Pecar
- Blagen=a Bulit
Elanak 3.

Zaduluu se Sanavi radne skupine za pripremu | Zradu, 18 praden|e provedbe | realizecs
Strabegips upradjana imavinedm Opding Mova Fada za rezdoblje 2020.-2026. godne,

Clanak 4.
Crva odiuka stupa na snagu danem dancsenja

KLASA: S40-0115-01/07
LRBRCW: 2103804-01-18-1

DOSTAVITI:
Imancvanim &lanovima
Flarmahrana
Opdinski nadalnik
Darko Knedié ;
vy
“ﬁ__ R




2. UVOD

Upravl janje i movinom | e sl ogena i mul tidis
proces odrsgawamjng ai vri jednost.i kroz najvele
kontrolu izdataka, upravljanje rizicima, udovoljavanje regulatornih zahtjeva i
osiguranje prikladnog fizilkog odr dgavanj a
zabunom zamijenitiragimadr gavanjem i pop

Svaka imovina ima potencijal za stvaranje gospodarskih koristi. Te su Kkoristi

raspodijeljene izmelLu tijela koja imaju pr .
Posao upravitelja imovinom je osigurati potpunu uporabu imovine unutar pravnih i

gospodar ski h ogranil|lenja, te osigurat. da v a
omoguliava.j Upmavi helm ispunjava svoju K1 juln

sustavu,in daaaksinlno povel ava kori st nostde uiogagovi ne.
nikad ne bi smjela biti podcijenjena.

Kad seénskaiii gradska nekr etunovodstaenegstramel ana g r a |

aktiva, i kao takva se vodi u bilancinekog tij el a, te emB vI as
grad/ o p | ili meka gradska agencija (ili druga razina vlast). Taj je vlasnik u

k o nraci odgovoran za imovinu. On e prengeti neke oblike te odgovornosti za

imovinu na nekog zastupni ka, al i t og zaiodgovprmm Zaaezuttater a dr ¢
te imovine.

U suvremenoj nekretnini, upravljanje imovinom definira se kao pro ¢ e s ivadjd iu |
provedbe odluka uvezi sa st ] e ¢ a nj ¢enem ilikraspolaganjem nekretninama.
Taj pr oces webskupimimbjekatal (j owdm kontekstu nazvanu portfeljem

i movi ne) i ivai or@distribucifju Ingmjehe i zakupaca izmelu objekata u
portfelju.

Upravljanje nekretninama podrazumi j e v a svakodnevneavaneos!| ove
odreLe ne nekr etnoizadaci. u pQhaivll j anj a nekretninama u
o d avgnje, male popravke, ureli vanj ea iodsiguranjgg Vanp je da se

upravljanje r az | i k uj a&vanja d poprastaka Upravljanje imovinom proces je

kojim se osigurava daimovina pr oi zvodi optimalne kratkor o
ukl julujuli ti anghkriednost.cUpravijanjepno vj eehje,l niijénjanje

razbijenih prozora i p 0 p r @nogakrova.Akoeupravitelj imovinom obavlja i te

zadat ke odrgavanj a, vd pitagi radi k tajugravitelj spoy ppsam@ m  mo ¢
na najbol ji n &adve ilinsfamo nastojiiostvargi dodatnopgihod.



21. Osnovna polazigta

Zakoni i drugi propisi

vezi S nekretninama u primjeni i ©phige za
ova Radl poziciji imatelja vlastite imovine kojom se upravija u skladu sa

ustavom drgavne i movine pa |je biiuwokhripr.i up
ropi se koj i s e odnose Nmagq zmalgajvmiuj ii mwrvo mius

tjecanj e, upravl janj eekretnimmsip ol agapm ijgidNemma kor i ¢
alsau sl jedeli

Zakon o upravljanju drgavnom?5B5mpvinom (ANal
Zakon o viliasnigtvu i drugim stvarnim prayv
68/98, 137/99, 22/00, 73/00, 129/00, 114/01, 79/06, 141/06, 146/08, 38/09,

153/09, 143/12, 152/14, 81/15, 94/17)

Zakon o zemljignimnéawnjngampr ¢ ANaGaBbtdae
Zakon o prostornom urelenju (ANarodne nov
39/19, 98/19)

Zakon o gradnji (ANarodne novineod br oj 153,
Zakon o najmu stanova (ANarodne novineo br
Zakonoprodajistanova na kojima postoji stanar sko p

43/92, 69/92, 87/92, 25/93, 26/93, 48/93, 2/94, 44/94, 47/94, 58/95, 103/95,
11/96, 76/96, 111/96, 11/97, 103/97, 119/97, 68/98, 163/98, 22/99, 96/99, 120/00,
94/01, 78/02)

Zakon o obveznimodnos i ma ( ANarodne novinefi broj 35/
29/18)

Zakon o postupanju s nezakonito izgralenir
86/12, 143/13, 65/17, 14/19)

Zakon o zagtiti [ oluvanju kulturnih dobar
157/03, 100/04, 87/09, 88/10, 61/11, 25/12, 136/12, 157/13, 152/14, 98/15, 44/17,

90/18)

Zakon o drgavnoj il zmj er i [ katastru nekret:
Zakon o zakupu i Kkupoprodaj.i posl ovnog pro
64/15, 112/18)

Zakon o procjeni wvrijednost:i nekretnina (AN
Zakon o izvliagtenju i odrelivanju naknade
98/19)

Zakon o |l okal noj i podrul noj (regional noj

33/01, 60/01, 129/05, 109/07, 125/08, 36/09, 150/11, 144/12, 19/13, 137/15,

123/17, 98/19)

Zakon o wurelivanju imovinskopravnih odnosa
gralevina (ANarodne novineodo br o] 80/ 11)
Zakon o komunalnom gospodarstvu (ANarodne |

7



[ enti et ant A et N et N e

Zakon o cestama (ANarodne novined byroj 84
110/19)

Zakon o javno-pri vatnom partnerstvu (ANarodne no
114/18)

Zakon o koncesijama (ANarodne novineo broj
Zakon o naknadi za imovinu oduzetu za vrij eme jugosl avenske ko
vliadavine (ANarodne novineo broj 92/ 96, 3
27/01, 34/01, 65/01, 118/01, 80/02, 81/02, 98/19)

Zakon o trgovalkim drugtvima (ANarodne no
52/00, 118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 125/11, 152/11, 111/12, 68/13, 110/15,

40/19)

Zakon o proralunu (ANarodne novineod broj 8°
Zakon o fiskalnoj odgovornost:i (ANarodne n
Zakon o Sredignjem registru dr ga218e i movi n
Uredba o registru drgavne imovine (ANarodn:
Pravilnik o odrgavanju gralevyd8im® (ANarodne
Pravilnik o povezivanju zemljigne knjige

vl asnigtva posebno(getdigjnenlga vr eaksrne tgrtivrae ( A
broj 121/13, 61/18)

Pravilnik o financijskom izvjegtavanju u p

novinefi broj 3/15, 93/15, 135/15, 2/ 17, 28]/
Pravink o pror al unskom raaluunnsokvoord sgbvebinei (AdManeo
broj 124/14, 115/15, 87/16, 3/18)

AktiOp | i Meev a RRravinicii Odluke)

Radi uspjegnog provolenja pOpltiNpdva WR@mhav!| j an

P
0

osjedovat. niz vagnih dokumenata (Pravilnik
raspolaganj u i movinom, a to su sl jedel.i
StatutOpl i ne Nova Rala (ASlugbeni glasnik Oplii
Odluka o davanju u zakup i kupoprodaj i pos
Nova Rala (AGupanijshkilggasskéif@JBpahopvarbk:e
Odlukao wuvjeti ma, nal i nu i postupku gospodar
Opliine Nova Rala (AGuvwamkobj skbigorgdke nikparBij
3/12))

Odluka o nerazvrstanim cestama (f@u ppaondirjuslkjit
gl asni kafskoBh iell @agor ske guypanije br. 3/15
Odluka o dopuni Odluke o nerazvrstanim ce

Rala (ASlugbeni glasnik Opiine Nova Ral afi |



promet na svom podrul ju

t e

3. O OBVEZNIKU
Opiina Nova Rala jedinica je | okal prestrs amoup:t
utvrleno je Zakonom o podruljima gupanija, ¢
Opiina pri padbai IBggedrosvka8jsekgpupgaei Ppiine je u N
Stjepana .Radiailsa av@ Opliine nalazi se 13 nasel
Tablical Op | i podaci o0 obvezniku
Gu p a 1 Bjelovarsko-bilogorskagupani j a
Broj stanovnika | 3.433st anovni ka (Popis stan
Povr 92,73 km? ]
Na|l el[Darko Knegil
SjedOgligNova Ra!a,
Adresa [ Trg S . Radil a 56, 43272 Nov
OIB | 63151588084
MB | 02554631
Web stranica | www.nova-raca.hr
E-mail | juo@nova-raca.hr
Telefon | (043) 886 036, (043) 886 101
Fax | (043) 886 152
) Bedenik, Bulinac, Dautan, Drljanovac, Kozarevac
Opl i maeskla|Ral anM&Lur al a, Nevi nac, N
Sasovac, Slovinska Koval.i
Izvor: http://www.nova-raca.hr; www.dzs.hr; Op | iNvbav a Ral a
Opiina u samoupravnom djelokrugu kdgibasel j a poa
neposredno ostvaruju prava gralana, Koj i n
drgavnim tijelima i to osobito poslove koji
Vurelenje naselja i stanovanj e,
V prostorno i urbanistil ko planiranje,
V komunalno gospodarstvo,
V brigu o djeci,
V socijalnu skrb,
Vprimarnu zdravstvenu zagtitu,
V o0dgoj i oshovno obrazovanje,
V kulturu, tjelesnu kulturu i sport,
V zagtitu potrogal a,
V zagtitu i unaprelenje prirodnog okoli ga,
V protupogarnu zagtitu i civilnu zagtitu,
Vv
Vv

ostale poslove sukladno posebnim zakonima.


http://www.dzs.hr/

4.  ANALIZA STANJA OKRUHENJ A

4.1. SWOT analiza

SWOT analiza je sredstvo koje pomage prepozn
razvoja, pot enci jale za razvoj, kao i ogranil| enj
Opli Neva R 8Ukladno SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities,

Threats) analizi identificirane suslj edel e snage, sl abosti, pril |

odnosenaOp i iNobw a Ral a

Tablica 2 SWOT analiza

Snage |
V Povolang eopr omet rllizinggrdda ¢
Bjelovara) . . .
V Pogodno tlo i bogatstvo prirodnim resursima v z\lg L rsn:( jo Ir Ig ? ; )e n ? S :) o 5 L : Jr 2
(rijeka Lesma) . .
L LT V  Disperzija imovine
V  Povoljni klimatski uvjeti Vv Mrpt v]i kapital i(Amrtva
V' Uspostavljen sustav gospodarenja otpadom nei skorigtenost i movif
V Nastojanjdea Qopsliignuer ai ul . .
S . | V. Nepoznata knjigovodstvena vrijednost
transpare’ntno upravI_JanJe imovinom - pojedinih jedinica imovine (neprocijenjena
V izralena jedinstvena imovina)
Registar nekretninaOp |l i ne (popi
i movine ko'Ee su u su/
V  Stvaranje dodatne vrijednosti po jedinici
imovine 1 visoka vrijednost 1 prilika za
prodaju_ L - . V Ul estale promjene zak
V  Revalorizacija vrijednosti imovine V Neracionalno koridaten
V  Ostvarivanje kontinuirane suradnje s i V Neostvarena sur ad g i a
K a t as t rom | .Z € _m_Ier lag rea dionicima, kako na lokalnoj, tako i na
evidentiranje promjena na imovini reqionalnoi razini
V  Prikupljanje financijskih sredstava potrebnih v Nge Fi Je g e n i-pravnirodnosi n s k o
za ulaganja u imovinu (prenamjena, V Neusklalenost gruntov
rekonstrukcija, dogradnja pojedinih jedinica .
. : V Neagurnost katastarsk
imovine) kniioa
V Provolenje Strategije I'9
V. Rj egavanj e-pravmodrosakdo o
pomol integraciiji I ok
pokretanje novih projekata

Ilzvor:Opl iNwav a Ral a
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4.2. Analiza ljudskih resursa

Planiranje potrebe za ljudskim resursima je proces analize i identifikacije potreba i

raspologivosti zo®Opbshenpiogtl ikiakoswbaoje ciljev
aktivnosti koju provode rukovoditelji ljudskih resursa te prikupljaju podatke kako bi

sastavili kadrovske projekcije za sam vrh wu
mogu koristiti pri st aguomnakssijskihpbrazata.r anj u i p

Cilj efikasnog planiranja ljudskih resursa je:

Videntificirat:i prave | jude (interno ili do
V i ljudi moraju imati sposobnosti potrebne organizaciji,

V oni moraj u biti angagerani u pravom trenut
V moraju biti stavljeni na odgovarajule mje
Putem interne analize dolazi se do sljedelinh

- broj zaposlenih,

- kvalifikacijska i dobna struktura,

- dugina ukupnog radnog staga,
- broj radnika na istom poslu,

- pregled razvoja karijere zaposlenih,

- usavrgavanj e,

- napredovanje,

- ocjena uspjegnosti,

- zaposlenici sa potencijalom za napredovanje te

- zaposlenici pred mirovinom.

Temeljem dobivenih informacija, Op | i Mav a  Rsaole aktivnosti usmjerava u
cilju zadovoljenja potreba za ljudskim resursima u skladu sa svojim planovima
aktivnosti.

Zbog konstantnih promjena u obuj mu I nal i n
mj est u, mijenjaju se osobine i vjegtine Kkoj «
radnog mjesta ukazuje na potrebu primjene analiza radnog mjesta, kao osnove za
uspjegnost i zvrgavanja radnih zadataka.

11



4.2.1. Interna analiza ljudskih resursa

U sljedeilim grafikonima je prikazarm®iimeer n:
Nova Ralil at o p rinepokazaellinjae d e |

V stupanj strulne spreme,

V vrsta radnog odnosa,

V dobna struktura, te

V duljina ukupnog radnog staga (u godinama)

Grafikon1ll nt erna analiza | judskih res

Stupan|] strul ne Vrstaradnog odnosa

ESREDNJA Gt

Dobna struktura Duljina ukupnog r
(u godinama)

ENEODRENDENDM
EODRENENO
HVOLONTER

26 - 35 m1do 10

=46 - 55 =11 do 20
=56 - 65 =21 do 30

=31 do 40

lzvor:Op | iNwav a Ral a

|l z prethodno navedeni h grafikona moNogsa se Vvi

Ralparema stupnju strulne spreme, prema vr st
strukturi te prema dul jini ukupnog radnog st
analize se moge zakl juliti d6aosopaei tousve@p | i n i

zavr pesmednj om VeHadlna je nzmepodi ebanopdokwsui j e me
dvije osobe zaposlene na odreleno i jedna o0:¢s
Gto se tile dobne sajukfurbroppeabpenl kaj ka s

od 26 1 35 godina starosti.

12



Gtee tile duljine Opéhdnogaposléndlaysa jikapnim radnim
stagom u i f toeld gadihaydvajedu intervalu od 31 do 40 godina te po
jedna osoba u intervalu od 11 do 20 godina te od 21 do 30 godina ukupnog radnog
staga

4.3. Analiza dionika

Kl'julna svrha ove analize je identificirati
znal ajno wutjecat.i na realizaciju nekog proj
lobiji, institucije, pa i pojedine organizacije koji imaju interes ili interese u nekom

projektu. Nije nugno da su takve grupe, p o]
projekt, no ukoli ko oni mogu i gel e pozitiwvr

projekta, tada isti moraju biti identificirani, upoznati te mora biti poznata njihova
strategija djelovanja.

Osim spomenut e vagnost.i ukl julivanja anal:@
JL(R)S, potrebno je spomenuti da Ie provedba
efekte u smislu pripreme za opravdanje pojedinih odluka, sustavho pr ogi r i t i
I nformaciju i konzultacije gl ede ptedapildi ni h

skupina u samo odlulivanje, gto je svakako d

Tablica 3 Analiza dionikaOp | iNo® Ral a

Stupanj utjecaja

Jaki utjecaj

Ministarstvo graditeljstva i prostornoga
urelenja

vagnost

f Ministarstvo pravo
T Ministarstvo dr gav
1 Drgavna geodet ska . oo .
T Podrul ni ured zai k T Susl_edn_e_:_ opl|pe !
Odiell Ispostava Bjelovar i ISL:radnia s medijima (TV, radio,
1 Opiinski sud/ zeml j nternet)
Bjelovar
Bjelovarsko-b i | ogor ska ¢gu

Grad Bjelovar

Stupan|]

I Suradnja s drugim institucijama
(obrazovnim, kulturnim) u drugim

1 Gospodarski subjeki jedinicama lokalne i regionalne

samouprave
f Ostaleopl i ne iBjelgvarskd-o
bilogorskegupani j e

Ilzvor:Opl iNwav a Ral a
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i z a

financijskih

Analiza financijskih i zvij2gARijlaamsee tstmedjjadaf n
prihodi ma I rashodi ma, Ppstmpci manalizaati mar
utemel jeni su u ragllanjivanju i us pt@jue Li van

se komparativnifi nanci j s ki iz z2ajprevgdbwahorizontaloejamalize. | u g e

4.4.1. Horizontalna anal i za financijskih izvjegt

x Prihodi

Tablica 4 Ostvareni prihodi/primiciOp | iNwev a Ra2014. i 2018. godinu, u kn

Prihodi i primici Ostvareno za  Ostvareno Indeks
P 2017. (kn)  za2018.(kn)  (4/3)
2 3 4 5
Prihodi od poreza 1.385.472 5.690.241 410,71
Pomol i iz inozemstva I 2.759.130 |  2.499.631 90,59
proral una
Prihodi od imovine 502.564 390.841 77,77
Pr_|h0(_j|_ od upravr_nh i a_dr_mnls_tratlvmh pristojbi, 859 672 659 860 76.76
pristojbi po posebnim propisima i naknada
Kazne, upravne mjere i ostali prihodi 315.787 196.519 62,23
Ukupni prihodi poslovanja 5.822.625 9.437.092 162,08
Prlho_d| od prodaje neproizvedene dugotrajne 966.464 786.706 81.40
imovine
Prlho_d| od prodaje proizvedene dugotrajne 44 315 39.909 90,06
imovine
Ukupni prihodi od prodaje nefinancijske imovine 1.010.779 826.615 81,78
Ukupni primici od financi 0 0 -

UKUPNI PRIHODI | PRIMICI

l zvor :

l zvjegt aj

(o]

Prihodi/ pri hoca

10.263.707 k n ,

Vrijednosno,
55,44%, pomo | i i
2.499.631 kn ili 24,35%, te prihodi od prodaje neproizvedene dugotrajne imovine u
iznosu od 786.706 kn ili 7,66% od ukupno ostvarenih prihoda/primitaka.

V4

g t 430.363 ka iti50,20%

6.833.404

10.263.707

150,20

p iciinahi zdhdinmaa razdoblja 5. b 0 { 20 gadne dom
31. prosinca 2018. godine

Rwa R0d® godini su ostvareni u iznosu od

veiu @dnosu na prethodnu godinu.

naj zpikoti ad poreza u iznogl o 5.6000841; ki ili

nozemstva

14

i od

s ulbiznesk adt a

u

n

u



Grafikon 2 Kretanjen aj znali @jvoirjai Ipri hoda/ prQpniiiNeek a Babpaor al
2017. i 2018. godini, u kunama

6.000.000
=4—Prihodi od poreza
5.000.000
—8=-Pomoii iz inoz
4.000.000 subjekata unut
proraluna
3.000.000 == Prihodi od imovine
2.000.000 Prihodi od upravnih i
administrativnih pristojbi,
pristojbi po posebnim
propisima i naknada
1.000.000 == Prihodi od prodaje
neproizvedene dugotrajne
A imovine
—d
0 . .
2017. 2018.
l zvor : |l zvjegtaj o pri hodimaa zia rraaszhdoodbilnjae, 1p.r isnijceilmaj ai

31. prosinca 2018. godine
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x Rashodi

Tablica 5 Ostvareni rashodilizdaci Op | iNwev a Ra2014. i 2018. godinu, u kn

Ostvareno Ostvareno

Rashodi i izdaci za 2017. za2018.  ndeks
) ) (453)

1 2 3 4 5
1. Rashodi za zaposlene 806.599 888.849 110,20
2. Materijalni rashodi 2.873.367 3.344.991 116,41
3. Financijski rashodi 22.665 12.159 53,65
4, Pomoli damestwoi nomenutar op 32.877 28.180 85,71
5. I(;Irjg(lg r?alilngdi gr alani ma temeljkasiueanjssit 157 665 361.221 22911
6. Ostali rashodi 517.711 1.528.161 295,18
Ukupni rashodi poslovanja 4.410.884 6.163.561 139,74
V i a§ prihoda poslovanja 1.411.741 3.273.531 231,88
7. Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 1.304.097 2.268.499 173,95
8. Rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini 385.774 835.215 216,50
Ukupni rashodi za nabavu nefinancijske imovine 1.689.871 3.103.714 183,67
Manjak prihoda od nefinancijske imovine 679.092 2.277.099 335,32

Ukupni izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova
UKUPNO RASHODI | IZDACI

0
6.100.755

0

9.267.275

V i a§ ukupnih prihodai primitaka (tek. godina) 732.649 996.432 136,00

Vi gak pri hodaprénespni 0 6.815 -

Manjak prihoda i primitaka - preneseni 725.834 0 0,00

Vi ¢ prihodaiprimitakar aspoluogily edel em 6.815 1.003.247 | 14721,16

Il zvor :

Graflkon3Kr et anj e

l zvjegtaj o]
31. prosinca 2018. godine

ostvarenih
2018. godini, u kunama

r a SOipd d Mdev @ d @ &0a%ia u

31. prosinca 2018. godine
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pri hodimaa zia rraaszhdoodbilnjae godne desnijceilmaj ali

pro

7.000.000

.
6.000.000 / 4= Ukupni rashodi
5.000.000 / poslovanja
4.000.000 == Ukupni rashodi za nabavu

nefinancijske imovine
3.000.000 /.
2.000.000 =#=Ukupni izdaci za
I, financijsku imovinu i
1.000.000 otplate zajmova
0 & . ' 3 .
2017. 2018.
l zvor : |l zvjegtaj o pri hodimaa zia rraaszhdoodbilnjae godine deniijceilmaj ai



Na temelju provedene analize | z v | & @ préagdima i rashodima, primicima i

izdacima Opi i M®eva Ral|l aazdoblje od .Ogbdine doi3l.el nj a
prosinca 2018. godine eutdwar ljwej eOpd i na ngodintastvarizl . 12 . 2
posl ovni rezul tat po sljedelim kategorijama,

- v ialgprihoda poslovanja u iznosu od 3.273.531 kn
- manjak prihoda od nefinancijske imovine u iznosu od 2.277.099 kn
- ukupan v ialgprihoda/primitaka u iznosu od 996.432 kn

Ukupno ostvareni rashodi/izdaci u 2018. godini iznose 9.267.275 k n , gto e
3.166.520 kn ili 51,90% v ie @ odnosu na prethodnu godinu. V ia prihoda/primitaka
u tekul oj g 0 d994432 kn,zten preneseni \j i&g prihoda/primitaka iz
prethodnog razdoblja iznosio je 6.815 k n , temel jem | ega dobi va
1.003.247 kn v ikajprihoda i primitakar aspol @ gs vjopgdeil em razdobl ju

Pror auln s k a sredstva s u korigtena z a obavl j a
djel okruga, a Vvrijednosno najznal ajniji ras
rashode u iznosu od 3.344.991 kn ili 36,09%, rashode za nabavu proizvedene

dugotrajne imovine u iznosu od 2.268.499 kn ili 24,48% te ostale rashode u iznosu

od 1.528.161 kn ili 16,49% od ukupno ostvarenih rashoda/izdataka.

Grafikon 4 Prikaz ukupno ostvarenih prihoda/primitaka i rashoda/izdataka u razdoblju od
2017./2018. godine

mVi gak priho
raspologiv
2018. razdoblju
m Ukupni rashodi/izdaci
2017, = Ukupni prihodi/primici
0 5.000.000 10.000.000 15.000.000
l zvor : l zvjegtaj o pri hodimaa zia rraaszhdoodbilnjae, 1p.r isniijceilmaj ai

31. prosinca 2018. godine
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Tablica 6 Vertikalna analiza aktive bilance Op | iNbev a Ral a

Indeks
2018./2017.

21.544.505 | 81,07 25.058.780 ( 77,60 116,31

AKTIVA 2017. godina ‘ % 2018. godina

Dugotrajna imovina/
Nefinancijska imovina

Kratkotrajna imovina/

. . . . 5.032.315 18,93 7.234.305 22,40 143,76
Financijska imovina

Izvor: Bilanca stanja na dan 31.12.2018.

U 2017. godini dugotrajna imovina Op | i Mev a Rsadielaje sa 81,07%, dok
kratkotrajna imovina sudjeluje sa 18,93% u ukupnoj imovini. U 2018. godini
dugotrajna imovina u ukupnoj imovini sudjeluje u n e @ manjem postotku u odnosu
na 2017. godinu, tj. udio dugotrajne imovine u ukupnoj imovini iznosio je 77,60%, a
udio kratkotrajne imovine je iznosio 22,40%.

Usporelujuli ova dva ruaozdasdap p @ e [kaugpzejne nde k s
imovine u 2018. godini u odnosu na 2017 za 16,31% te p o v e | &ratloteajne
imovine za 43,76%.

Tablica 7 Vertikalna analiza pasive bilance Op | iNowwRa | a

. Indeks
PASIVA 2017. godina 2018./2017.
Obveze 1.352.378 5,09 1.766.110 5,47 130,59
Vlastiti izvori 25.224.442 | 94,91 30.526.975 | 94,53 121,02

Izvor: Bilanca stanja na dan 31.12.2018.

U 2017. godini udio obveza Op i i N@v a Ruaukapnoj pasivi nije znatnije

mijenjao,a gl edaj uli kroz i ndeébseeazalddd9d%ava se pov
Gto se tile wvliastitih izvor a, njtiatkovies e ud
znatnije mijenjao, a gl edaj uli kr opoi albdastgieizvorauzal av a
21,02%.
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© 443Pokazatel|i analize financijskin |

Pokazatel] ekonomi| nost.i izralunava se na t
prihodima/primicima i rashodimal/izdacima, a mjeri odnos prihoda/primitaka i
rashodal/izdataka i pokazuje koliko se prihoda/primitaka ostvari po jedinici
rashoda/izdataka. Ukoliko je vrijednost manja od 1, pokazatelj je poslovanja s

gubitkom.

ukupni prihodi i primici
poslovanja = ukupni rashodi i izdaci

Ekonomil nost

10.263.707
=~ 09.267.275

1,10

S obzirom da je pokazatNelvia eRkedioad mj ¢ h@st i Oipil
je u tekul oj g o d i dobitkonp, casd abxiranh da jes ostvarila v ialg
prihoda/primitaka u iznosu od 996.432 kn, te ima preneseni v iakyprihoda/primitaka iz

proteklog razdoblja u iznosu od 6.815 kn, Opi i na pos| uj e suicitomrior al ur
to u iznosu od 1.003.247 kn.

19



5. UPRAVLJANJEMOVINOM

Dobro pripremljen model za upravljanje imovinom lokalnih samouprava trebao bi

pomol i l okal nim samoupravama da pojasne i
nekretnina, kao i da prate i nadziru njihove funkcionalne i financijske rezultate.
Lokalne samoupraveulbintkoivétspoapolawe | at i SVO|]

ako prihvate kil jul ne ehiemaveontizprivatzog gektmak se upr a

V upravijanje, r al unovodstvo, i izradavil aasnqvanio poajédmmiai a
imovine,

Vrelevantne i redovitokaagorifriamiel kbmze opei
financijskim zna,l ajkama nekretnina

V godignji pregl,edi 1 izvjegtavanje

V parametri privatnoga trgigta, ukl julivagi
nekretnina,

V standardi financijskih instrumenata i rezultata koji se primjenjuju n a trgigtu
nekretninama (primjerice obraluni povrata i

VuvolLenje djelotvornog natjecanja za,zakup,
V prodaja manjih nekretnina radi efikasnijeg upravljanja portfeljem.

Ako se na upravljanje imovinom lokalne samouprave primijeni p r a k pradajaA
manjih nekretnina radi eflka sni j eg upr avl,jowmmprjaksa zphtijeva pee | | e mii
glavnih mjera:

1 OSNIVANJE ODJELA ZA UPRAVLJANJE IMOVINOM
Odgovornost bi trebala biti centralizirana tako da jedan o d j e | [ pojedini
u tom odjelu budu odgovorni za rezultate procesa upravljanja imovinom.

T FORMULI RANJE STRATEGKE ULOGE NEKRETNI NA
CILJEVA LOKALNE SAMOUPRAVE
Taj proces treba provesti na lokalnoj razini uz detaljnu raspravu i konsenzus.
Ciljevi bi mo gl i ukl juliti pruganje obave
ostvarivanje prihoda radi financiranja zad
kulturnogpl gnbolt pega f iopilli $magivanjezsgbveadijsa
nevladinim organizacijama i socijalnim korisnicima imovine. Mogu se odrediti i
drugi ciljevi.

1 PODJELA (KLASIFIKACIJA) NEKRETNINA U SKLADU S NJIHOVIM ODNOSOM
PREMA ZADACIMA LOKALNE SAMOUPRAVE

Financijska politika, odgovornost juiiodl uka
raspolaganjuodo u vezi s konkretnom nekretni
zagto je ta nekretnina potrebna i kako se

za takve kljulne zadale kao ¢gto je prost
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drugtverde Zad gto je prikazivanje filmova
upravljanju imovinom.

1 IZRADA BAZE PODATAKA O IMOVINI

Proces upravljanja iIimovinom oslanja se na
podataka, kao gto su adisuw gjako se mijenjagu. Ostale o0 s o b |
podaci, kao gto su financijski rezul tat.i i

1 PROVEDBA PRAKSE UPRAVLJANJA | MOVINNNBGRAVINANIAN A L
PORTFELJIMA

Nakon gto se utvrde ciljevi i f ovitapiaksa or g al
upravljanja 1 movinom. Upravitelji I mMovi nom
utvrlenih ciljeva kroz pralienje dnevnih i
pl aniranje i izvrgavanje dugorolnih istrate:q

planira ostvarenije tih ciljeva i prati njihovo ostvarivanije.

Proemlem PRLS modela u vige gradovenojgeg Repul
jedanaest aktivnosti koje je potrebno dosljedno provesti da bi se napravio kvalitetan

pomak na p oickovilijegj gospoddrenja imovinom jedinica lokalne
samouprave, a to su:

l.uvolLenje baze podataka/ sustava Il nventur
posebno,

2. povrat imovine (tranzicijska pitanja),

3. klasifikacija imovine i formuliranje financijske politike u skladu s klasifikacijom,

4. procjena vrijednosti imovine,

5. ralunovodstvo i financ{(opp&oapianirianygpeght

6. intenzivna financijska analiza portfelja, imovine i projekata,

7.deregul acija poslovnoga zakupa i, poboljga

8 kvantificiranje [ pral enj ecijadvezamihk ran i h [
nekretnine koje ugi vaj u zakupci I uk orl lasmii @it voeHlro
samouprave,

9.1 zvjegtavanje o i movini

10.konsolidiranje upravljanja,
11.izrada sveobuhvatnog plana za upravljanje imovinom.
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5.1. Inventura imovine

Kako bi se uspjegnosvakgpliStehdaj al o i movi nom,
V zapoleti s prikupljanjem podataka,
V zapoleti s imovinom I portfeljima I

najvjerojatnije biti portfelj poslovnih objekata koji se daju u zakup, zatim
drugi portfelji, kao npr. stanovi za iznajmljivanje, za potrebe o p | j spoetski

objekti, itd.),

V ukl juliti poseban dio o nekretninail
opljneli ih on financira (kao gto su kul~
Vsiazviti ili preurediti postojelu r:

Uspostavljanje ispravne baze podataka i popisa imovine lokalne samouprave

izni mno je vagan prvi korak u uspostavi dj e
Detaljna baza podataka omoguliit [e | didaal noj
[ portfelja, kao i razvao,j i primjenu strate

imovine jedinice lokalne samouprave. D o d a timbenicil koji podupiru popisivanje

jesu:

kvalitetna briga o javnoj imovini zahtijeva prikupljanje podataka i kontrolu,
zakonska obveza prikupljanja podataka (u
preduvjet za izdavanje municipalnih obveznica, te

unapreluje odgovornost lokalne samouprave i transparentnost u radu s

njezinim nekretninama.

< <K<K KL<

Potpuni popis imovine je potreban za djelotvorno upravljanje imovinom te tako sa

svoje strane mo g e n ad o k komedpopisa, kt nag bol j e i intenziv
i movine, s nkavajwezsiemoatvriongo manje pripodas e |
Popis travbaat isaddvrigg e razl i | i t moravbitisttami popisf or ma c

imovinet e popi s treba s adunpwdsaene podatkenldpravilu,jtes k e i
bi se informacije trebale odnositi na cijelu nekretninu, a ne na njezine pojedine
dijelove.

Opl iNwoav a Radieddencijuonekr et ni nama u v |Exidentiraget vu Op
nekretnine knjigovodstveno se iskazuju u ana

Opl iNwava Ralva gi | #noiine sapgtanjer sa dan 31.12. 2018. godine.

Popis nekretnina se vodi u Registru nekretnina Op | i ne t e s e i sti,
promjenama, redovito a g u rnadopparjuje.
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© silPokretnine u viasnigtvu Opline

x Slugbena vozila

Slugbena vozila uNowlaashalgd stte Opkiza obavlj a
poslova i putovanja unutariizvanpodr ul j a Op iNonvea. Rgllavama
vl as njedgot(d) s | u golvazito.

~ 5l2Upravijanje poslovnim udjelima Op|ine u

Trgoval ka drugtva doprinose stvaranju brutc
povelavaju zaposlenost i njihovo je poslovan
dijelove posl ovnoNovse kRagipaa .udpPpi Ena vl asni gt
trgoval Mah drugt

dr W@ v @ v &mlpaskwijudioma Opl i na

oduzelu/l tr Udio

Tainca8Popis trgoval ki h

vlIi asni

67222392621 100%

Komunal no pod]| TrgStepanaRad i |
Rala d.o.o 56, Nova

Izvor: Op | iNncav a RSadskd registar

Ostale oblike imovine |ine:
- nematerijalna imovina (projekti i elaborati),
- materijalna imovina (I T oprema, namjegtaj

- sitan inventar (inventar vrijednosti do 3.500,00 kn),
- nefinancijska imovina u pripremi,

- novac u blagajni i banci,

- potragivanj a,

- zajmovi,

- udjeli u glavnici,

- obveze.

Sva se imovina upisuje u odgovarajule knjige
po kont i ma [ amortizacijskim grupama s a naz
vrijednosti. Jednom godignje radi se inventu
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5.2. Tranzicijska pitanja

U Hrvatskoj je u tijeku nekoliko tranzicijskih procesa koji zahtijevaju pozornost
lokalne samouprave. Po tom pitanju, lokalna samouprava prvenstveno treba poduzeti
sljedele aktivnost.i

V pripremiti popise imovine za povrat i odrediti i posebno popisati imovinu za

povrat i drugu i movinu tamo gdj enisp

jasna,

Vizradit.i [ odobriti strategiju k o

| okal ne samouprave u iIimovinu koja
nadzorom,

V godignje pregledat:i i odobriti pro

takvom I movi nom, pojedinalno po jedinicama

V osigurati usklalenost izmel.u imovinskih prava i bilance, tj. osigurati da se
popis imovine u zapisima upravljanja imovinom i popis imovine u bilanci
podudaraju.

Posebno treba i st alavana pitanjpa 9t B 6vé IPgpcesore Qovrata

i movi ne vr al ajka pragae oninv |vasnioimal koji su ih izgubili
nacionalizacijom ili konfiskacijom. Ta koL er |j e pot r edpiamjauvezi egi t i
s povratom imovine. Ako imovina koju treba vratiti ne stvara d o h o d a kda bimo ¢
lokalna samouprava trebala poduzeti mjere zaubr zavanj e procema povr

je pitanjeu upravl j anjelili lokana wamouprava glagati 7 i koliko 7 u

o d avgnje i popravak nekretnna k oj e [ e vjerojalteoseraai dir ui
nal i nitiizsvojihgagrtfelja.

Pr ounajd svake jedi ni ce | okal ne s amt® je patrebmoenapoagtr a n i |

i zbor . L o geiptioritet jdeobda il j edi nice imovine koje
ostati u ISl i ene kogjitewsdpr odat i ie prodajnalcienaebiti |
znatno i ol i gl ednioeodrelenipapnasci ako se ul
Potrebno je provesti pagljivu financijsku ar
svih vagni h izdat aka. On i maupnkjopplitici lakaine o s e 0 (
samouprave potrebne su objektivhe informacije kako bi mogli donijeti dobre odluke.

Zbog toga bi bil o korisno da u bazu podat aksa
oznale imovinu koja Ile biti vralena.
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5.3. Kilasifikacija imovine

Sljedei e aktivnosti koje JLS mora provest. k
V izraditi nacrt klasifikacije sve imovine, odnosno podijeliti imovinu prema
ABC klasifikaciji imovine,
Vformulirati nalela i <ciljeve za svaku sk
V uvest.i standarde za Apotrognju i mc
samouprava daje potporu,
V nasjednici Vijela JLS potvrditi kI
dio Cjelovitog plana upravljanja imovinom.
| Mmovinu mogemo podijelitdi na tri skupine:
A. obvezna imovina (za izravne potrebe J L S, odgovornost JLS
Zakonom),
B. diskrecijska imovina dobr ovol jno podrgana iz drugtyv
razloga),
C. imovina za ostvarenje prihoda(vi gak ). movi ne

Tablica 9 Prim'ier ﬁortfelia neEokretne imovine u Hrvatsko'i

zeml ji gte kulturni objekti
stambeni prostori saj movi i trgn
poslovne zgrade i prostori za potrebe uprave el ektrilna infrastr

U potpunost. il

nestambeni (poslovni) prostori za zakup

nekretnine za industriju i
skl adi gtenj e/ di s

sportski objektj

poduzel a

vrtili

ostala imovina

| zvor : PRapravljadjenmokinom u JLP(R)S, Zagreb, 2004.

Lokal ne s amoajupkaka olev epzrnuug, tako i dobritonvol j nu

organizacijama. Zakoni

pojedine funkcije jedinica lokalne samouprave jasno

def i nir aj weilkpodjeljane kul skladu s time takoLer odreluju objekte koji
su obvezni za jedinice lokaln e s amoupr a
stanove, vodovodnu i kanalizacijsku infrastrukt
k az taJmuzpje,knj i gni c eenekpdrugk ov e

Gl

Apomnjegi movi neo

ve. Ti jevbidedoltijaneuk! j ul
uru, groblja, sportske objekte,

avno pitanje kakpnem jest kokko abjekpte goelupice loKalna
samouprava. Dok Zakon o lokalnoj i p ondjr
z a dalbkalnih samouprava, konkretne n o r me
akte. No, lokalnim samoupravama daje se pravo da same postave te norme. Lokalna
samouprava ima pravo samostalno donositi bithe odluke i uvoditi neke norme
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FI NANCI JSKA NALELA | Cl LJEVI
Obvezna imovina

1. pov el djeldtverne namjene objekata, postavijanje zahtieva da odjeli lokalne samouprave
opravdaju potragnju za tim prostorom
2. svolenjet ekul i h trogkova na najmanju mogulu mjer
3. smjeguaeida i usluga |l okalne samouprave u fun
skromnijim zgradama i objektima
4. poznavanjen aj v i gpelje mamjena imovine i izrada cost-benefit analize, kako bi se opravdala
namjena odrel’ene imovine za potrebe lokalne samouprave
Diskrecijska imovina
1. analizastvarnih trogkova kako bi se olakgalo don
2. stvaranjepr ogramski h alternativa radi gto veleg s
s imovinom
Posebno je korisno razmotriti sljedeie mjere:
V postili da korisnici il njihovi sponzori s
V poticati korisnike ilisponzoreda daj u u zakup nekorigtene di
komercijalnim ili neprofitnim pravnim o0sobe
prihodima i u skladu s tim prilagoditi subvencije
V uspostaviti jasne ugovorne odnose s korisnicima koji ugovaraju melusobne obveze za
odr gavanje imovine i raspodjelu trogkova i
V pratitdi namjenu i korigtenje kako bi se (
ozbiljnijim korisnicima
V urediti da vige skupina korisnika dijeli oh
Vi §ianovine
1. dati nekretnine u zakup uz najvigu i najbol]j
2. povremeno ocijeniti r ezul t at e ostvarenja pri hoda kod
investicijskih kriterija
3. provoditi selektivna kapitalna ulaganjaradipov el anj a pri hoda
4. prodati nekretnine koje ne daju dovoljno dobre rezultate, kako bi se ostvarili jednokratni prihodi
5, smanj i ti trogkove odr gavanja i obveze na i mo
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Tablica 10 Klasifikacija imovine Op | iNweva Ral a

Osnovni podaci o jedinici imovine - Optimalna
Funkcija >
funkcija

. . Broj jedini
Portfelj Potporfelj . o) j.edlnlca A|B|C|A B C
imovine (J1)
Parkovi 4 + +
1. Javni prostori
Ostali javni prostori 4 + A
Groblja i mj 7 + +
2 Komunalna
' Infrastruktura Ostala komunalna 1 + +
Infrastruktura
3. Kulturni objekti Ostali objekti kulture 1 + +
4, Obrazovni objekti Gkol e 1 + +
Poslovni prostori za
1 + +
. . Potrebe JL(R)S
5. Poslovni prostori - -
Ostali poslovni
. 16 + 4
Prostori
6. Prometnice Ostali nerazyrstanl 4 + +
Putevi
7. Sportski objekti Otvoreni tereni 8 + +
8. Stanovi Ostali stanovi 3 + +
Il zgr aglreapl?e_V| 10 + +
zeml jigta
NelzgraL_e.n'a [0 16 + 4
zeml jigta
9. Zemljigtal|l pojjoprivred 39 . "
Ostala zeml 8 + +
Gume 2 + +

Izvor: Registar nekretninaOp | iNvcev a Ral a
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5.4. Procjena vrijednosti imovine /nekretnina

K1 j ul retmo pitamje za upravitelje imovinom jest koju vrstu vrijednosti trebaju
z n at ienito poptdje dvije skupine imovina:

1. jedinice imovine koje se mogu prenijeti (prodati) barem potencijalno (imovina u
v | a s nlokglre samouprave);
- za tu je I movi nu poznavanje tr gnjagine vri
kontrole rezultata;
2. imovina lokalne samouprave koja nije prenosiva prema bilo kakvim racionalnim

pretpostavkama;
- suvremeni pristup za procjenu imovine je takozvana cijena vijeka trajanja, koja
se sastoji od cijene izgradnje i trogkov

vrijeme njezina vijeka trajanja.
Vagno | e s hwnavodsttena (kajigovodsivéna) vrijednost nekretnine ima
ograni | eeng uzpnraolc e s u enja aacionglnih odluka u upravljanju

imovinom.

ODREnI VANJE PRI ORI TETA MENnU | MOVI NOM KOJA SE

l.nema sva javna imovina trgigni potencij al
sektoru,

2. brojna imovina ima socijalnu vrjjednost koj
3. viijednost javne imovine ovjsi o klasifikaci
4. st andardi za procjenu javne imovine tegko
5. procjena j e skup proces, p o s elbju alobrk a d a S
dokumentirane iizvjizagbajje o ponoogpgpbheknnikaa por
poprilil an.

Preporuke Za primjenu prilikom proejene

V odrediti sve nekretnine koje su prenosive ili su to barem potencijalno

(obaviti procjenu njihove trgigne vrijed
V zapol et sustavnu pr oc precjena ngkaiko edinica

imovine, koje se doimaju potencijalno najunosnijima ili, suprotno tome,

naj problemati | niji ma i naj skupljima za |
V prije bil o kakve prodaj e i movi ne

neovisnu procjenu,

V upravitelj e i movinom osposobiti za St
Aeducirani klijenti o za profesionalne pr
V pripremiti se za procjenu trogkova vijek
Vpripremiti se za procjenu posl oviim|
poduzel i ma.
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OpiaMova HRael avr gi ti procjenu nekretnina u tr

potreba odnosno kod aguriranja popisa I vr
potrebazadavanje u zakup i1 prodaju nekretnine
e obavljati ovliagteni sudski vjegtak s koj
el aborata o procjeni trgigne vrijednost.i ne
oblik elaborata mora se izraditi sukladno zakonskim propisima i aktima te uputama iz

ugovora sklopljenog s izabranim sudskim vjeg
S obzirom na veliki br o] jedinica imovine Kk

Strategiju imovine, detaljan pregled imovine sa financijskog aspekta, odnosno
vrijednosti imovine daje se u Registru nekretnina Op | i Nwoev a  Raji jeasastavni
dio ove Strategij